DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
OE TRANSPORTES

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( x) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01
Falta ou insuficiéncia de recursos (saldo) para dar continuidade a
prestacao do servico

Probabilidade: (') Baixa () Média (x)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano

- Atrasos nos pagamentos as contratadas, com risco de judicializagao;
1. |- Interrupgdo prolongada ou permanente da prestagao do servigo ao usudrio, comprometendo a
seguranga viaria

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Solicitar rubrica or¢amentaria propria dos servigos de DIR
) operagdes

Definir critérios de implantagao/priorizagao a serem
2. considerados no Plano de Execucao (auséncia total de CGMRR
sinalizacdo, segmentos criticos, retrorrefletividade baixa)

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 No Plano de Execucao, priorizar trechos consoante aos Fiscalizacio
) critérios definidos no Termo de Referéncia ¢
2. Suspender de novas contratagcdes CGMRR
RISCO 02
Subdimensionamento de servicos
Probabilidade: () Baixa () Média (x)

Alta




( ) Baixa ( ) Média (x)

Impacto: Alta

Id Dano

- Atrasos nos pagamentos as contratadas, com risco de judicializacao;

- Interrupgao prolongada ou permanente da prestagdo do servigo ao usudrio, comprometendo a
. |seguranca vidria;

* |- Necessidade de realizagdo de Termo Aditivo, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina
publica;

- Desvantajosidade da contratagdo

Id Acio Preventiva Responsavel
L Definir Regime de Execugng por Empreitada por Preco CGMRR
Unitario
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 No Plano de Execugao, priorizar trechos consoante aos Fiscalizacio
) critérios definidos no Termo de Referéncia ¢

RISCO 03
Auséncia de dados de acidentes relativos a alguns trechos

Probabilidade: () Baixa () Média (x)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média ( X )
Impacto: Alta
Id Dano

- Elaboracao de Plano de Execug¢do que ndo considera a acidentalidade como critério de

1 implantacao, ndo sendo mitigada a causa do acidente prioritariamente, o que possibilita a ocorréncia
* |de novos acidentes de transito;

- Impossibilidade de realizagao de avaliagdo da eficacia do programa

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Solicitar formalmepte a PRF que realize registros de CGMRR
acidentes no trecho

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

No Plano de Execucao, definir segmentos prioritarios para
1. intervencgao, considerando demais critérios previstos no Fiscalizagao
Termo de Referéncia

RISCO 04
Incorporacao de novos trechos a malha rodoviaria sob jurisdicao do
DNIT




Probabilidade: () Baixa (1) Media (x)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
L Custo total do programa ird superar o estimado, possibilitando a inexisténcia de recurso e
*  |consequente ndo prestagdo de servigo ao usudrio, comprometendo a seguranga viaria
Id Acao Preventiva Responsavel
1. - -
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Caso haja recurso, realizar nova licitagao CGMRR
Caso ndo haja recurso, priorizar execugdo dos servigos nos
contratos em andamento, e especialmente nos trechos T
2. g . . N . Fiscalizagao
criticos, consoante critérios de implantagdo definidos no
Termo de Referéncia
RISCO 05
Contratacdo de trechos que ndo estdo sob a jurisdi¢do do DNIT
Probabilidade: () Baixa (1) Media (x)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano

1. |- Onerar Contratada com seguros elevados;

- Exigéncia de qualificacdo técnica excessiva, considerando que o quantitativo de servigos subsidia
a definicdo dos requisitos de qualificacdo, podendo haver restri¢ao a competitividade;

- Necessidade de supressao, podendo levar a falta de interesse da Contratada;
- Caso nio seja verificado antes da execucao, pode ocasionar dano ao erario

Id Acio Preventiva Responsavel
1. Consultar Superintendéncias Regionais CGMRR
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realizar Termo Aditivo de supressdo dos trechos necessarios SRE/PA




RISCO 06

Priorizacao de obras por interesses politicos ou particulares

Probabilidade: () Baixa () Média (x)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano

e a sociedade

- Desconsideragao da acidentalidade como critério de implantagdo, ndo sendo mitigada a causa do
acidente prioritariamente, o que possibilita a ocorréncia de novos acidentes de transito;

- Redugdo do custo/beneficio do programa para o governo, com a ocorréncia de acidentes que
poderiam ter sido evitados com uso de critérios técnicos de priorizac¢do, gerando custos ao governo

Id Acio Preventiva Responsavel
Definir critérios de implantacao/priorizacao a serem
1. considerados no Plano de Execugao (auséncia total de CGMRR
sinalizagdo, segmentos criticos, retrorrefletividade baixa)
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. - -
RISCO 07
Conflito de cronograma com outros programas
Probabilidade: () Baixa () Media (x)
Alta
. ( ) Baixa () Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
- Dano ao erario, com perda do investimento realizado por necessidade de intervengdes no
1. |pavimento ou mudanga de geometria;
- Alteragdes no cronograma
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Criar sistema integrando as diversas Coordenagdes-Gerais da DIR/CGMRR
Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (SUPRA)
Definir critérios de implantagdo/priorizagdo a serem
2. considerados no Plano de Execug¢ao (auséncia total de CGMRR

sinaliza¢do, segmentos criticos, retrorrefletividade baixa)




Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Propor alteracdo do Plano de Execucdo Fiscalizagao
2. Realizar Termo Aditivo de alteragdo de cronograma SRE/PA

RISCO 08

Falta ou insuficiéncia de liberagao de crédito or¢amentario (rubrica)

Probabilidade: () Baixa (x) Média O)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
1 - Inviabilidade de contratacdo, consequentemente, ndo prestacao do servigo ao usuario,
*  |comprometendo a seguranga viaria.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Solicitar rubrica or¢amentaria propria dos servigos de DIR
) operagdes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. - -

RISCO 09

Impugnagdes, recursos administrativos e judicializa¢des

Probabilidade: () Baixa ( ) Média (x)
Alta
: () Baixa (x ) Média ()
Impacto: Alta
Id Dano

- Atraso na licita¢do e contratagao;
1. |[vidria;

servigos na maquina publica

- Interrupcdo curta a prolongada da prestacdo do servigo ao usuario, comprometendo a seguranca

- Necessidade de alteragao do projeto, termo de referéncia e/ou edital, ocasionando sobrecarga de

Id Acio Preventiva

Responsavel




Definir critérios de habilitagdo estritamente em consonancia

1. com a legisla¢do, normativo interno e tecnicamente SRE/PA
justificada
2. Realizar pesquisa de mercado SRE/PA
3. Especificar materiais e servigos de forma genérica SRE/PA
4. Utilizar da minuta de edital padrao SELIC/PA
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
L. Responder impugnagdes, recursos administrativos e SRE/PA / SELIC/PA
judicializagdes
2. Alterar termo de referéncia e/ou edital SRE/PA / SELIC/PA
3. Revisar do Projeto Basico CGMRR / SRE/PA
RISCO 10
Ocorréncia de acoes fraudulentas
Probabilidade: () Baixa (x) Média )
Alta
. ( ) Baixa () Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
- Violagao de legislagdo e normativos, com investiga¢ao criminal;
- Dano ao erario;
1. \ o~
- Dano a imagem do 6rgao;
- Necessidade de apuragdo, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina publica.
Id Aciao Preventiva Responsavel
L Realizar licitagdo em meio eletltoplco, via Comprasnet, com SELIC/PA
sigilo dos licitantes
Criar sistema para controle e fiscaliza¢ao da execugao dos
2 servicos (SUPRA) DIR/ CGMRR
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar PAAR e/ou PAD CGMRR/ SRE/PA

RISCO 11

Danos a terceiros ou bens de terceiros




Probabilidade: () Baixa (x)Média )
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
- Judicializa¢ao, multas, dano ao erdrio e a imagem do 6rgao;
1. |- Paralisagdo da prestacdo do servi¢o ao usuario, comprometendo a seguranca viaria;
- Necessidade de apuragao, ocasionando sobrecarga de servicos na maquina publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Insgrlr no T~ermo de Referenlea, obrigatoriedade de CGMRR / SRE/PA
sinalizacdo das obras/servigos pela Contratada
Inserir no Termo de Referéncia, como competéncia da
2. contratada, verificar existéncia de instalacdes subterraneas CGMRR /SRE/PA
antes da implanta¢do da sinalizacdo e dispositivos
Inserir no Termo de Referéncia, obrigatoriedade
3. de substituicao de sinalizagao e dispositivos danificados a CGMRR /SRE/PA
partir de 2 dias
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar PAAR e/ou PAD CGMRR/ SRE/PA
2. Responder a processos judiciais CGMRR/ SRE/PA / PFE
RISCO 12
Vandalismo e roubo de sinaliza¢ao
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média )
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
L Compromete a segurancga vidria;
* |- Dano ao erario
Id Acio Preventiva Responsavel




Prever, no Termo de Referéncia, uso de placas com substrato
1. em ACM, material sem valor comercial, em trechos com altos CGMRR / SRE/PA
indices de roubo

) Realizar campanhas educativas em trechos com alto indice de

. SRE/PA
vandalismo

Inserir no Termo de Referéncia, obrigatoriedade
3. de substituicao de sinalizagdo e dispositivos danificados a CGMRR / SRE/PA
partir de 2 dias

4. Prever, no Termo de Referéncia, uso de placas aéreas CGMRR / SRE/PA

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Solicitar realizacao de manutencao dos elementos, com

1. possibilidade de substituicao do substrato das placas para Fiscalizacao
ACM

RISCO 13
Paralisacao da execucao dos servigos pelos 6rgaos de controle

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média )
Alta
. ( ) Baixa () Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
- Interrupcao curta a prolongada da prestacdo do servigo ao usuario, comprometendo a seguranga
viaria;
1. |- Dano a imagem do 6rgao;
- Necessidade de resposta ao 6rgdo de controle, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina
publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
Definir critérios de habilitagdo estritamente em consonancia
1. o . . o CGMRR
com a legislagdo, normativo interno e tecnicamente justificada
2. Especificar materiais e servigos de forma genérica CGMRR / SRE/PA
3. Utilizar minuta de edital padrao SELIC
Criar sistema para controle e fiscalizagdao da execucao dos
4. servicos (SUPRA) DIR/ CGMRR
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Responder ao 6rgao de controle CGMRR/ SRE/PA / PFE




RISCO 14

Baixa qualidade, inexecucao total ou atraso na entrega do projeto
executivo pela Empresa Supervisora

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Media ¢)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (X)
Impacto: Alta
Id Dano
- Atraso no inicio da execugdo dos servigos, comprometendo a seguranga vidria;
- Previsdo de solugdes inadequadas;
1 - Dano ao erario; Dano a terceiros;

- Dano a imagem do 6rgao;

ocasionando sobrecarga de servigos na maquina publica.

- Necessidade de revisao do projeto, rescisao contratual, nova contratagdo, e/ou apuragao,

Id Acio Preventiva Responsavel
L Prever, no termo de Referénc.ia., possibilidade de entregas CGMRR
parciais
2. Definir prazo de elaboragdo superior ao do programa anterior CGMRR
Elaborar e publicar Instrugdo de Servigo com orientagdes para
3. as Superintendéncias visando subsidiar a analise dos projetos CGMRR
executivos
4. Prever especificagdes técnicas detalhadas e normatizadas CGMRR
5. Padronizar planilhas e criar biblioteca de sinalizagao CGMRR
6. | i e permi s s iemecom DI Canr
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar PAAR CGMRR / SRE/PA
2. Rescindir contrato de Supervisao CGMRR / SRE/PA
3. Realizar nova contratacdo de Empresa Supervisora CGMRR / SRE/PA
4. Realizar anélise e revisao do Projeto Executivo CGMRR / SRE/PA




RISCO 15
Baixa qualidade, inexecugao total ou atraso na execucao dos servigos
pela Empresa Executora

Probabilidade: () Baixa (x) Média )
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
- Interrupgao da prestacdo do servigo ao usuario, comprometendo a seguranga vidria;
- Dano ao erario;
1. |- Dano a terceiros;
- Dano a imagem do 6rgao;
- Necessidade de apuragdo, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina publica.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Prever, no Termo de Referéncia, Plano de
1. Execuf;go definindo onde sera.executado cadq Servigo, CGMRR / SRE/PA
permitindo o adequado planejamento operacional da
Contratada
7 Prever obrigatoriedade de rﬂefam‘mento dos servigos pela CGMRR / SRE/PA
Contratada sem O0nus a Contratante
3 Definir grlterios de hab1}1tagao estritamente em consonancia CGMRR / SRE/PA
com a legisla¢do, normativo interno e tecnicamente justificada
4. Prever especificagdes técnicas detalhadas e normatizadas CGMRR
5. Prever exigéncia de Relatorios .d? ensaio preV1§tos em norma CGMRR
técnica como condi¢ao de aprovacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar PAAR CGMRR / SRE/PA
2. Rescindir contrato CGMRR / SRE/PA
3. Realizar nova contratagao CGMRR / SRE/PA
4. Suspender pagamento até saneamento do vicio Fiscalizagao

RISCO 16
Incapacidade do mercado em suprir a demanda de determinados
materiais




Probabilidade: () Baixa (x ) Média 0)
Alta
. ( ) Baixa ( ) Média (x)
Impacto: Alta
Id Dano
- Impugnacdes;

1. |- Necessidade de alteracdo do projeto, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina publica;

- Atraso no inicio da execugdo dos servigos, comprometendo a seguranga vidria.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar pesquisa de mercado CGMRR / SRE/PA
2. Excluir/alterar material CGMRR / SRE/PA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revisar Projeto Basico CGMRR / SRE/PA

RISCO 17

Subdimensionamento ou superdimensionamento da garantia dos

materiais
Probabilidade: (') Baixa () Média (x)
: Alta
: (') Baixa (x ) Média ()
Impacto: Alta
Id Dano

1. |estar sujeita a apuragdo de responsabilidade;

- Realizagdo de novo servigo em prazo inferior ao necessario, acarretando dano ao erario.

- Desequilibrio para a Contratada que devera refazer os servigos sem onus para o 6rgao, além de

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Definir garantla.dos mate.rlals com base em dados dos CGMRR
normativos, fabricantes e/ou estudos

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. - -

RISCO 18

Insuficiéncia de servidores




( ) Baixa () Média (x)
Probabilidade: Alta
. ( ) Baixa (x ) Média ()
Impacto: Alta

Id Dano

- Demora nas analises e/ou fiscalizacao deficiente;
1 - Atraso no inicio da execug¢do dos servigos, comprometendo a seguranga vidria;

" |- Aprovagdo e medigdo de servigos inconformes;

- Dano ao erério.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Solicitar disponibilizagdao/contratacao de novos servidores CGMRR

Elaborar e publicar Instrugdo de Servigo com orientagdes para
2. as Superintendéncias visando subsidiar a analise dos projetos CGMRR
executivos

3. Prever especificacdes técnicas detalhadas e normatizadas CGMRR
4. Padronizar planilhas e criar biblioteca de sinalizagao CGMRR

Criar sistema que permita entregas via sistema com ferramentas

. . o DI MRR

> automatizadas de anélises (SUPRA) R/CG
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Contratar empresa supervisora/gerenciadora CGMRR

RISCO 19

Demora nas analises e/ou fiscaliza¢ao deficiente; Atraso no inicio da

execuc¢ao dos servigos, comprometendo a seguranga viaria; Aprovagao €
medicao de servicos inconformes; Dano ao erario

Probabilidade: I(M)t aBaixa () Média (x)
Impacto: EA l)t faixa (x) Media ()
Id Dano
1. |- Insuficiéncia de servidores capacitados.
Id Aciao Preventiva Responsavel




Elaborar e publicar Instru¢ao de Servico com orientacdes para

1. as Superintendéncias visando subsidiar a analise dos projetos CGMRR
executivos

2. Prever especificagdes técnicas detalhadas e normatizadas CGMRR

3. Padronizar planilhas e criar biblioteca de sinalizagdo CGMRR

Criar sistema que permita entregas via sistema com

4. ferramentas automatizadas de analises (SUPRA) DIR/ CGMRR
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Contratar empresa supervisora/gerenciadora CGMRR

RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS

(assinado eletronicamente)
MARCOS AUGUSTO DE ALMEIDA DIAS
Chefe do Servico de Planejamento e Projeto

SPP-PA/CET-PA/SRE-PA

(assinado eletronicamente)

YGOR ALMEIDA NETTO
Analista em Infraestrutura de Transportes
Chefe do Servigo da Unidade Local do DNIT em Itaituba/PA

(assinado eletronicamente)
CLEO MARCELO MONTEIRO DE PAIVA
Coordenador de Engenharia Terrestre
Superintendéncia Regional DNIT/PA

(assinado eletronicamente)
DIEGO BENITAH BATISTA
Superintendente Regional do DNIT no Estado do Para

Documento assinado eletronicamente por Marcos Augusto de Almeida Dias, Analista em
Infraestrutura de Transportes, em 11/04/2025, as 15:34, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Cleo Marcelo Monteiro de Paiva, Coordenador de
Engenharia Terrestre, em 11/04/2025, as 17:18, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Diego Benitah Batista, Superintendente Regional no Estado
do Para, em 15/04/2025, as 16:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

.
sel
s (3
assinatura
eletrbnica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ygor Almeida Netto, Chefe de Servico da Unidade Local de
Itaituba/PA, em 16/05/2025, as 09:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,
§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 20082118 e
o codigo CRC 849836F3.
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